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Puls gospodarki

Chemiczny bieg
ku przysziosci

Po latach marazmu polski przemyst chemiczny wstaje z kolan i wreszcie stawia
na innowagcje. Czy mamy jeszcze szanse dogonié zagranicznych gigantow?

MIEOSZ WACHOWSKI

otrafiliSmy spiac potege wynalaz-
ku, energie finansistow i pomoc
panstwa. To jest historyczny
moment - powiedziat premier
Donald Tusk podczas grudniowej
konferencji prasowej z okazji rozpoczecia
produkeji polskiego grafenu. Nazywany
materiatem przysztosci, ma zastgpi¢ krzem
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itrafi¢ do niemal wszystkich urzadzen elek-
tronicznych. Jest kilkaset razy mocniejszy od
stali. Gietki, swietnie przewodzi prad i ciepto.
Przez lata naukowcy gtowili sie, jak tanio
pozyskiwac grafen. Chociaz wydawato sie
to niemozliwe, nowoczesna technologie opra-
cowali inzynierowie z Instytutu Technologii
Materiatéw Elektronicznych w Warszawie.

Po konsolidacji
Grupa Azoty . |
wyrosta na jedeh '

o zmajwigkszych kon-
cern6w chemicznych
w Europie

Polski grafen to solidny krok naprzéd
dla catej branzy. Dowod na to, Ze innowacje
w polskim przemysle chemicznym wychodza
zwieloletniej stagnacji. Przeciez do niedawna
najwiekszym osiggnieciem polskiej chemii,
ktorym cheieliSmy zawojowaé zachodnie ryn-
ki, byto wytwarzanie substancji potrzebnych
do produkeji nylonowych rajstop.
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Polska chemia na innowacje nie miata
czasu. Od transformacji modernizowaliSmy
sprzet, dostosowywaliSmy sie do europejskich
wymogow, usprawnialiSmy procesy produk-
cyjne, zeby dogoni¢ zachodnig konkurencje.
- Obecnie sytuacja sektora chemicznego
zaczyna sig stabilizowaé. Jest to dobry czas
na intensyfikacje dziatai innowacyjnych.
Duzy potencjat moze wykazaé obecnie
skonsolidowana Grupa Azoty. Orlen to juz
dzi§ miedzynarodowy koncern o duzych
mozliwosciach w zakresie badan i rozwoju.

W tej dziatalnosci kréluje matopolski
Synthos, ktéry za ponad 100 min zt bu-
duje duze centrum badawczo-rozwojowe
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w Oswiecimiu. Mamy tez wiele matych firm,
ktore nie chwalgc sie swoimi innowacjami,
w zaciszach laboratoriéw tworzg przetomowe
technologie. - méwi dr inz. Tomasz Zielifi-
ski, prezes zarzadu Polskiej Izby Przemystu
Chemicznego.

CHEMIA OD PRYWACIARZA

Jednym z takich czarnych koni polskiej chemii
jest Termo Organika. Producent styropianu
z Krakowa walczy o rynek z Niemcami - 0j-
czyzng popularnego izolatora, ktory w 19511.
wymyslili wiasnie nasi zachodni sasiedzi.
Kilka lat temu krakowska firma opracowata
innowacyjny sktadnik, ktéry lepiej spaja

styropianowe kulki. Co za tym idzie? Sty-
ropian Termo Organiki jest odporniejszy
na uszkodzenia mechaniczne i czynniki
Srodowiska. Od innych izolatoréw odréznia
sie charakterystycznymi kropkami, przez co
zwygladu przypomina sier§¢ dalmatyficzyka.
Nie tak dawno inzynierowie z Termo Organiki
zaczeli dodawaé do swojego sztandarowego
produktu pomaraiiczowy pigment, dzieki
ktéremu klej lepiej przylega do styropianu,
a to utatwia montaz i wytrzymatosc catej
konstrukeji.

Prywatnie §wietnie sobie radzi rowniez
Synthos. W zesztym roku spotka nalezaca
do miliardera Michata Sotowowa rozpoczeta
realizacje inwestycji o wartosci 568 min zt
stuzgcej wdrozeniu innowacyjnej technologii
wytwarzania kauczukow SSBR. Opony wyko-
nane z uzyciem tego materialu w pordwnaniu
ztymi wytworzonymi z uzyciem tradycyjnych
kauczukow lepiej sig trzymaja nawierzchni,
nawet po ulewnym deszczu. Zapewniaja
bardziej komfortowa jazde i powoduja
zmniejszenie zuzycia paliwa. Rocznie Synthos
chce produkowac 90 tys. ton kauczuku SSBR,
kt6ry ma trafia¢ do czotowych Swiatowych
producentow opon.

Podkarpacki producent farb Sniezka do
swoich farb zaczat dodawac teflon. Mate-
riat wezesniej znany z kuchennych patelni
albo czesci statkéw kosmicznych trafit do
puszek z biatg farba. Dzigki temu Sciany sa

Mamy wiele matych
firm, ktére nie chwala
sie innowacjami

i w zaciszach
laboratoriéw tworza
przelomowe technologie

odporniejsze na zmywanie i zabrudzenia,
apomalowana powierzchnia - trwalsza.
Preznie dziata r6wniez polska branza
kosmetyczna. W zesztym roku w Przemyslu
wynaleziono pierwszy oddychajacy lakier
do paznokei. O2M od Inglota odréznia sie
tym od innych lakieréw, ze przepuszcza
powietrze, dotleniajac i nawilzajac skore.
- Muzutmanie przed kazdorazowa mo-
dlitwa musza dokonaé obrzedu abdestu,
ktory polega na rytualnym obmywaniu
pewnych czesci ciata woda - méwi Musa
Czachorowski, rzecznik polskiego muftie-
go. Muzutmanki nie mogg wiec malowaé
paznokei tradycyjnym lakierem, bo ten nie
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przepuszeza zadnych ptynéw. Wynalazek
Inglota ma szanse to zmienié, dzieki czemu
kobiety w burkach nie beda musiaty pieé
razy dziennie szorowaé paznokci zmywa-
czem.

- Dla mnie to zaskakujgca sprawa. Jezeli
lakier rzeczywiScie przepuszcza wode, to
abdest i wszystkie inne obrzedy beda wazne
- mowi Tomasz Miskiewicz, mufti RP.

Zkolei sopocka firma kosmetyczna Ocea -
nic wiasnie opatentowata dwie innowacyjne
substancje, ktore maja poméc w tagodzeniu

zmian skérnych powstatych w wyniku alergii
ipodraznieri. Firma ma kilka linii wyspecjali~
zowanych kosmetykow, m.in. dla osob cier-
pigcych na chorobe nowotworows, ktérych
skora jest narazona na dziatanie intensywnej
radio - czy chemioterapii.

Kiedy polskie prywatne firmy juz dawno
temu zdaty sobie sprawe, ze innowacje sa
kluczem do zdobycia portfeli i umystow
Klienta, w paiistwowych molochach z branzy
chemicznej nowatorskie pomysty to niestety
ciagle odlegta egzotyka.

MIKSTURA SUKCESU

- Polska chernia wypracowata wiele waznych
rozwigzan technologicznych, ktére do dzis
pracujg na Swiecie. Przez wiele lat jednak byt
zast6j w tej materii, gdyz priorytetem byto
przetrwanie zaktadow w nowej rzeczywi-
stosci po 1989 1. Obecnie w sektorze chermnii
przemystowej trudno jest wypracowaé
nowoczesne rozwigzanie i innowacyjne
produkty mogace stanowié rewolucje na
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skale §wiatowg. Inwestycje w badania
irozwdj wymagaja zaangazowania duzych
$rodkéw wspotgrajacych z koniecznosciag
podjecia podwyzszonego ryzyka. Oto-
czenie konkurencyjne jest bardzo trudne.
Rynek i klienci coraz bardziej wymagajacy.
- ttumaczy Zielifiski. Kogo obarcza¢ wing
za brak innowacji w polskim przemysle
chemicznym?

Czes§¢ odpowiedzialnosci jak zwykle
spadnie na kilkadziesigt lat komuny, kiedy
nie mieliSmy szans na rowne konkurowanie

’ Kosmetyki
firmy Inglottobia
hiedzynarodows y
re. Oddy€hajacy

prz:
arabskich

Zarzady zaczely
rozumie¢ potrzebe
inwestowania

w badania i rozwgj. Nie
musza si¢ juz bag, ze
moga wylecieé z pracy

z Zachodem. Tuz po transformacji polskie
firmy trafity w rece prywatnych inwesto-
row. Ci bardziej walczyli z wizjg upadtosci,
starajac sie modernizowac przestarzate
radzieckie technologie, niz snuli kosmiczne
wizje o wielkich innowacjach. Koncerny,
ktore nie zostaty sprywatyzowane, ulegaty
kaprysom zmieniajgcych sie ekip rzado-
wych. Gabinety prezeséw opréznialy sie
momentalnie po nowych wyborach, wiec
zaden z dyrektor6w nie miat na tyle od-

wagi, zeby podejmowac ryzyko i wydawaé
firmowe pieniadze na z natury przeciez
ryzykowne inwestycje w badania i rozwoj.

Problemem byt réwniez brak wspétpracy
miedzy nauka a biznesem. Polskie jednostki
badawczo-rozwojowe przez lata wolaty
inwestowa¢ w swoj dorobek naukowy,
publikujac ksigzki, prace badawcze i zdo-
bywajac tytuly naukowe, niz rzeczywiscie
zajaé sie tworzeniem nowoczesnych techno-
logii, ktérych potrzebowataby nasza branza
chemiczna.

Sytuacje pogorszyty tez nieudane proby
konsolidacji polskiego przemystu chemiczne-
goiciggte wahania, czy firmy z branzy spry-
watyzowaé, czy jednak pozostawic¢ w rekach
Skarbu Paristwa. Potaczenie najwazniejszych
osrodkéw produkeyjnych nawozéw chemicz-
nych doszto do skutku dopiero wtedy, kiedy
do muru nas przycisneli Rosjanie, ktorzy
chcieli przejaé zaktady azotowe w Tarnowie.

Od tamtego czasu cos$ jednak zaczeto
sie zmieniaé. Grupa Azoty, bo pod taka
nazwa wystepuje teraz kilku najwiekszych
polskich producentéw nawozoéw, zyskata
duzy potencjat miedzynarodowy. Zarzady
zaczety rozumieé potrzebe inwestowania
w badania i rozwdj. Nie musza sie juz bac, ze
za chwile moga wylecie¢ z pracy. Nareszcie
mamy stabilizacje.

‘W grudniu Lotos wtasnie z Grupg Azoty
podpisaty porozumienie w sprawie budowy
fabryki petrochemicznej w Gdansku. Koszt
inwestycji szacuje sie na 12 mld zt.Oprécz
tego obydwie firmy maja wybudowaé rowniez
na terenach nalezacych do Lotosu linie do
produkcji tiosiarczanu amonu, wykorzysty-
wanego przy produkeji nawozow azotowych.
Otwarcie jest planowane na 2016 .

Nie mozemy miec¢ jednak ztudzen, ze
nagle w Polsce wyrosnie gigant na miare
niemieckiego BASF czy amerykariskiego
Dow Chemical.

- Ich mozliwosci w zakresie finanso-
wania badan i rozwoju sg wigksze niz suma
wszystkich wydatkow w kraju. Nasz sektor
boryka sie z brakiem taniego gazu ziemnego
czy energii, nie wspominajac juz o skutkach
regulacyjnych z UE - ucina dyskusje Zielifiski.

Jednak jego zdaniem do pehni sukcesu da-
lej nam brakuje odwagi. - Innowacje wiaza
sie z ryzykiem, ze produkt czy technologia
nie znajda dla siebie rynku. Ale nagroda za
podjecie ryzyka sa wyzsze marze i dochody.
Niezbedne jest jednak stworzenie catego
systemu wsparcia innowacyjnosci. Musimy
przygladac sig uwaznie konkurencji, rozpo-
znawaé potrzeby rynkéw i na nie odpowia-
dac - puentuje prezes zarzadu Polskiej Izby
Przemystu Chemicznego. m
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